
 

 

Réunion du Bureau Directeur de la Ligue Régionale 

de Natation Hauts-de-France du 4 décembre 2024 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                  
Le 4 décembre 2024 à 18h30, le bureau directeur s’est réuni en visio. 
 

NOM - Prénom  Fonction  Emargement  

ANDRE Didier  Responsable Pôle PANC Présent 

BEAUCOURT Laurent  Trésorier adjoint en charge des ressources humaines Présent 

BUIRETTE Corinne  Responsable pôle maîtres Présente 

CALMUS Alexis  Responsable pôle WP Présent 

CARPENTIER Thomas  Responsable pôle formation Présent 

CUPILLARD Dominique  Présidente  Présente 

DETAIL François  Trésorier  Présent 

FORTIN Marc  Responsable pôle informatique, communication, partenariats et événementiels Présent 

LUCAS René  Responsable pôle NC Présent 

MABILLE Julien  Responsable pôle des territoires Présent 

MERCIER Benjamin  Responsable pôle équipements Présent 

MEYER Stéphane  Responsable pôles officiels et récompenses Présent 

MORISOT David  Responsable pôle EL  Présent 

NOULARD Marie-Noëlle  Secrétaire générale et responsable pôle NA Présente 

 

Accueil de la Présidente et actualités  

 
Félicitations à François DETAIL pour sa nomination comme trésorier au comité directeur 
d’Amiens Métropole Natation depuis l’assemblée générale du club la semaine dernière. 
Remerciement également pour sa réactivité à l’organisation d’une visio pour les responsables 
de pôles concernant la réalisation des budgets prévisionnels. 
 
Au niveau natatoire, des nageurs des Hauts de France seront présents  

• Aux Championnats du Monde 25m du 10 au 15 décembre 2024 à Budapest  
- Roman FUCHS – Amiens Métropole Natation 
- Mewen TOMAC – Amiens Métropole Natation 

• Au stage équipe de France Junior Eau libre du 5 au 18 janvier 2025 à Font-Romeu 
- Timéo DELENCLOS – Stade Béthune Pélican Club 
- Adrien ESPRIET – Lille Métropole Natation 

• Au stage de l’équipe de France relève du 6 au 16 janvier 2025 à Ténérife 
- Lucine ALLART – Amiens Métropole Natation 
- Lou-Anne GUITTON – Stade Béthune Pélican Club 
- Jeanne LECHEVALIER – Amiens Métropole Natation 

➔ Satisfaction pour nos athlètes des Hauts de France 
 
Point licences 
+7% par rapport à la saison dernière 
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Partenariat Banque Populaire 
Pour cette année 2024, versement de 2 000 euros 
Puis nouvelle rencontre à programmer début 2025 
 
Evénements à venir 
▪ Championnat de France Natation Artistique à St Amand les Eaux du 12 au 14 décembre 

2024 
▪ Championnats de France Natation Benjamin à Dunkerque du 12 au 14 décembre 2024 

et Coupe de France des Départements du 15 au 16 décembre 2024  
 

Organigrammes 

 
Remerciements aux Présidents des comités départementaux pour leurs propositions pour la 
constitution des organigrammes. 
 

Proposition des comités départementaux  
CD02 Pôle des activités non compétitives : Véronique GIBOT 

Pôle Natation Course : Véronique GIBOT 
Pôle Officiels et récompenses : Frédéric ESNAULT 
Pôle informatique, communication, partenariats et événementiels : Véronique GIBOT 
Pôle Water-polo : Christophe LIEBERT 
Pôle Juridique : Véronique GIBOT 
Pôle Maîtres : Mathieu SEVAUX 

 

CD59 Pôle Natation Course : Philippe TODOSKOFF et Laurent BEAUCOURT 
Pôle Eau Libre : Philippe TODOSKOFF 
Pôle JAN/AA : Grégory MERCIER 
Pôle Natation Artistique : Patricia DELANSAY 
Pôle WP : Steeve LEMAIRE et Grégory MERCIER 

 

CD60 Pôle maîtres : Corinne DELALLEAU 
Pôle Natation artistique : Tiphaine ANFRIANI 

 

CD62 Pôle officiel – récompenses : Aurélie MANNER 
Pôle juridique et Pôle activités non compétitives : Laurent BECK 
Pôle natation course : Jean Paul BREVIERE 
Pôle Maîtres : Laurence STOLF et Jérôme VASSEUR 
Pôle natation artistique : Dominique CALLENAERE 
Pôle Eau libre : Jose ARNALDOS et Leo CHARLEMAGNE 

 

CD80 Pôle Maitre : Alain MUSZYNSKI  
Pôle Natation Artistique : Céline DEROUBAIX  
Pôle Eau Libre : Céline CARTIAUX  
Pôle Natation Course : Yann DUBOIS 
Pôle Communication : François DETAIL  
Pôle activité non compétitive : Stéphanie BINOTTO  
Pôle formation : Yann DUBOIS 
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Proposition du bureau exécutif  
Souhait qu’une même personne ne soit présente dans maximum 2, voire 3 pôles afin de 
diversifier les compétences. 
 

 
 
Echanges du bureau directeur 
 
Pôle des activités non compétitives 
Pilotage par Didier André avec Pierrette Perimenis pour la partie NFS. 
Karine Roche gère actuellement le relevé des activités JAN et AA. 
Laurent BECK a plutôt une valence NFS. 
Alexis CALMUS prend sa casquette de représentant du département de l’Aisne et exprime le 
regret que le département ne soit pas représenté sur le PANC. Dominique CUPILLARD précise 
que Karim BELAID est de l’Aisne et que de toute manière les comptes rendus des travaux 
seront partagés en bureau et comité directeur. Didier ANDRE précise que tous les 
départements ne sont pas dans tous les pôles et que cela n’empêchera pas la transmission 
des informations à l’ensemble des départements. 
 
Pôle officiels et récompenses 
Ajout de Bruno VALET 
 
Pôle informatique, communication, partenariats et événementiels 
Ajout de Maryline CHERON comme coordinatrice. 
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Le pôle pourra s’appuyer sur un collectif extranat (à construire) sur le même principe que les 
pôles sportifs travaillent avec les ETR. Marc FORTIN souhaite que ce collectif soit constitué par 
1 représentant de chaque département. 
 
Pôle Natation course 
Laurent BEAUCOURT est surpris de ne pas voir Caroline PAUL dans le pôle. 
Dominique CUPILLARD précise que ce sont les propositions du comité départemental du Nord 
et que Caroline PAUL n’a pas exprimé ce souhait lors des entretiens. 
Michel CHRETIEN accepte de jouer un rôle d’expert sur ce pôle. Il sera convié aux réunions et 
sera présent s’il le souhaite en fonction de ses disponibilités. 
Pour le département de l’Oise, ajout d’une personne (en cours de discussion dans le 
département pour le choix). 
 
Pôle équipement 
Didier ANDRE demande si ce pôle inclus la gestion des équipements. 
Benjamin MERCIER précise que tout est ouvert. 
 
Pôle formation 
Pour le département de l’Oise, ajout de Sébastien DELALLEAU, sous réserve de son accord. 
 
Pôle eau libre 
Pour le département de l’Oise, ajout de Xavier VUILLEMENOT, sous réserve de son accord. 
 
Résolution soumise au vote : composition des pôles selon l’organigramme ci-dessous  
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▪ Pour : 14 
▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 
Demande de Benjamin MERCIER de diffuser l’organigramme aux clubs le plus rapidement 
possible. 
 
Equipes Techniques Régionales 
Les équipes techniques régionales (NC/EL, NA, WP) sont à constituer. Dominique CUPILLARD 
propose une méthodologie à partir des équipes techniques départementales (ETD) 

- 2 représentants pour l’ETR de chaque ETD avec si possible 1 entraineur haut niveau et 
1 entraineur niveau régional/départemental 

- Validation des ETR par voie électronique par le bureau directeur 
Le(s) pilote(s) des ETR sont conviés aux réunions de pôle.  
 
Benjamin MERCIER précise que le principal est la recherche des compétences techniques, la 
représentativité des départements n’est pas primordiale. Certaines disciplines ne sont que 
très peu présentes sur certains territoires.  
Marie-Noëlle NOULARD demande si ETR natation course et eau libre sont 1 ou 2 entités. Etant 
donné la double compétence, une seule ETR sera constituée. 
 
Renée LUCAS demande si une même personne peut être dans le pôle et dans l’ETR. Dominique 
CUPILLARD rappelle que ce sont 2 instances différentes donc en dehors d’une pénurie de 
compétences, il est souhaité que la composition des 2 instances soit différente : 

- ETR = ce sont des techniciens qui propose des programmes 
- Pôle = validation des programmes et organisations pour présentation au comité 

directeur pour validation 
 
Résolution soumise au vote : la mise en place des ETR est pilotée par les responsables de pôles 
selon une méthodologie au choix du pôle puis la composition des ETR est validée par le CODIR 

▪ Pour : 14 
▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 
Dominique CUPILLARD préconise l’organisation d’une réunion du pôle natation course avant 
la fin de l’année. René LUCAS demande si le programme proposé par l’ancien ETR peut être 
proposé au pôle nouvellement composé. C’est possible, une fois le programme validé par le 
pôle, il doit être validé par le comité directeur. 
Benjamin MERCIER exprime également des besoins urgents pour le pôle water-polo. 
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Organisme de discipline 

 
Message de Gregory MERCIER le 01/12/24 
Je reviens vers vous concernant l'EDA sur le joueur d'EPERNAY ANTOINE LETSCHER lors du 
match QUIEVRECHAIN / EPERNAY le 30/11/2024 à 19h30. 
Monsieur ANTOINE LETSCHER a déjà été sanctionné le 17/12/2023 pour une EDA 4 P (3 matchs 
fermes) Voir tableau transmis par GILBERT VAN STALLE. 
Cette nouvelle sanction datant moins d'un an avant le sursis, ce dernier doit passer en 
commission de discipline de ce fait. 
Pour rappel, ce dernier est aussi arbitre fédéral et arbitres pour la ligue des HDF et du Grand 
Est. 

➔ L’organisme général de discipline siègera prochainement sur ce cas 
 

Point ressources humaines 

 
À la suite du départ d’Isabelle Achour Talet au 31/12/24, et précédemment de Séverine Frein 
et Franck Haudegand, une réflexion est à mener pour un éventuel recrutement. Jusqu’à 
présent, certains choix ont permis d’une part de diminuer la charge de travail et d’autre part 
la charge restante a été répartie entre les salariés et les bénévoles, ou des solutions 
alternatives ont été mises en œuvre.  
Afin d’évaluer le besoin, il est demandé à chaque responsable de pôle de transmettre à 
Laurent BEAUCOURT, ses besoins afin qu’une fiche de poste puisse être établie. La réflexion 
sera ensuite présentée au comité directeur. 
Thomas CARPENTIER précise qu’il est important que le recrutement réponde au projet de 
développement de la Ligue. 
 
Il est de coutume depuis plusieurs années d’offrir aux salariés 1 semaine de congés 
supplémentaires en fin d’année, période particulièrement calme pour les activités de la Ligue. 
Après échanges, il est décidé d’offrir la semaine du 23 au 27 décembre 2024. 
 

Trésorerie 

 
Budgets prévisionnels : pour donner suite à la visio réalisée avec les responsables de pôles et 
à la validation de la composition des pôles, François DETAIL demande que les responsables de 
pôle proposent leur budget prévisionnel d’ici la fin d’année. 
 
Point trésorerie : toutes les subventions sont reçues. A ce jour, comptes à hauteur de 523 000 
euros. 
Pour l’année 2025, il faut s’attendre à une baisse des subventions des collectivités (environ 15 
à 20%). C’est à prendre en compte dans l’établissement des budgets prévisionnels. 
 
La DRAJES a pris contact avec Didier ANDRE pour une subvention exceptionnelle de fin 
d’olympiade à hauteur de 22 000 euros. 
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Questions diverses 

 

Absence de question diverse. 

 

 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 20h30. 

 

 

Dominique CUPILLARD 
Présidente  

Ligue Régionale de Natation Hauts de France 

Marie-Noëlle NOULARD 
Secrétaire générale 

Ligue Régionale de Natation Hauts de France 

  

 



 

 

Compte rendu de consultation du bureau directeur 

 

 

 
Date : 7 janvier 2025 
 
Il a été demandé aux membres du Bureau Directeur de se prononcer par voie électronique sur la validation 

du procès-verbal du bureau directeur du 4 décembre 2024 

 

Résultats de la consultation 
 

➔ Pour : 14 
➔ Abstention : 0 
➔ Contre : 0 
➔ Non réponse : 0 

Le procès-verbal du bureau directeur du 4 décembre 2024 est donc validé.  
 
 
 
 
 

Dominique CUPILLARD 
Présidente  

Ligue Régionale de Natation Hauts de France 

Marie-Noëlle NOULARD 
Secrétaire générale 

Ligue Régionale de Natation Hauts de France 
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