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Le 19 mars 2025 à 18h30, le comité directeur s’est réuni à Noeux les mines. 

 

NOM - Prénom Fonction Présence 

CUPILLARD Dominique Présidente et responsable pôle natation course Présente 

MERCIER Benjamin Président délégué Présent 

DETAIL François Trésorier Présent 

BEAUCOURT Laurent Trésorier adjoint Présent 

NOULARD Marie-Noëlle Secrétaire générale et responsable pôle natation artistique Présente 

CARPENTIER Thomas Secrétaire général adjoint et Responsable pôle formation Présent 

ANDRE Didier Responsable des activités non compétitives Excusé 

BUIRETTE Corinne Responsable maîtres Présent 

CALMUS Alexis Responsable water-polo Présent 

FORTIN Marc Responsable informatique, communications, partenariats et événementiels Présent 

LUCAS René Responsable natation course Présent 

MABILLE Julien Responsable des territoires Présent 

MEYER Stéphane Membre CODIR Excusé 

MORISOT David Responsable eau libre Présent 

ARDELLE Severyne Membre CODIR Excusée 

LIEBERT Christophe Membre CODIR Présent 

PAUL Caroline Membre CODIR Présente 

PERIMENIS Pierrette Membre CODIR Excusée 

RIDON Caroline Membre CODIR Présente 

ZILAVEC Marie-Agnès Membre CODIR 
Excusée 

Pouvoir à MN Noulard 

BERNAVON Madeleine Membre honoraire Excusée 

BERTHE Dominique Vice-Président honoraire Présent 

DEMEY Jean-Claude Membre honoraire Présent 

LUYCE Francis Président honoraire Excusé 

POUILLIER Jean-Bernard Président honoraire Absent 

TODOSKOFF Philippe Président honoraire Présent 

VASSAUX Chantal Secrétaire honoraire Absente 

WACHTER Henri Président honoraire Excusé 
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Accueil de la Présidente 

 

Pensée pour Josiane Cuvelier, bénévole du LUC water-polo qui vient de perdre son fils Eude dont les 

funérailles se dérouleront samedi. 

 

Etat des licences 

20 739 et plus de 700 licences dans les paniers (notamment les clubs des squales de Calais et l’AVAN). 

 

Actualités sportives 

- Circuit promotionnel : compétition appréciée par les participants 

- Coupe de la Ligue Natation Artistique à Douai 

- Meeting de Béthune : 420 nageurs, belle ambiance 

- Interclubs Maitres à Cambrai : belle organisation 

 

Actualités régionales 

Stéphane Meyer a envoyé un courrier exprimant son souhait de cesser ses missions en lien avec la 

natation. Il souhaite rester aux CODIR (Ligue et Fédération). 

Benjamin Mercier assure la présidence du pôle officiel par intérim. Corinne Buirette et Laurent Herlem 

ont complété ce pôle. Nous remercions Caroline, Laurent et Frédéric pour leur investissement afin 

d’assurer le suivi des activités des officiels de natation course. 

Il n’y aura pas de modification des têtes de jury jusque fin juin, dans le respect du travail réalisé par 

Stéphane, raison pour laquelle un avis défavorable de modification a été exprimé à Aurélie Manner 

récemment. 

Benjamin MERCIER dit ne pas comprendre la différence entre le souhait exprimé par Stéphane de “cesser 

toutes activités en lien avec la natation” et une démission à priori non actée. Benjamin MERCIER regrette 

cette situation et ne comprend pas comment Stéphane Meyer pourra assurer son mandat fédéral de 

représentant des officiels en cessant toutes activités natatoires preuve en est son absence au sein du 

Cercle de Compétence Fédéral Juges et arbitres. Peut-être que Stéphane MEYER pourra apporter des 

éclaircissements sur ce que Benjamin MERCIER considère comme incohérent. 

 

Assemblée Générale comité départemental de l’Aisne 

Déplacement de Dominique CUPILLARD, belle organisation. Dominique a informé Véronique GIBOT 

qu’elle a demandé qu’elle fasse partie de la commission fédérale d’instruction PSF. 

 

Conseil des territoires fédéral 

26-27 mars 2025 : Julien MABILLE représentera la Ligue. 

 

Courrier Président de la FFN 

Réception d’un courrier du Président de la Fédération exprimant un projet d’augmentation de 5 euros de 

la licence, le courrier est transmis en séance aux membres du CODIR. 

Benjamin Mercier exprime le souhait de différencier la part projet sportif et la part ANS, son souhait est 

de connaitre le fléchage de cette augmentation. Benjamin MERCIER dit que les délégués devront attendre 

l’avis du CODIR en amont du vote fédéral au regard des explications qui seront sans doute données. 
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Philippe Todoskoff exprime que cette augmentation risque de mettre en péril la licence pour tous 

Alexis Calmus expose que l’augmentation de licence, qui arrive après la disparition des aides fédérales 

pour les actions j’apprends à nager, risque de rendre plus difficile la compréhension des clubs. 

Thomas Carpentier précise qu’il va falloir que les clubs augmentent leurs cotisations pour contrebalancer 

cette augmentation. 

Dominique CUPILLARD rappelle qu’il faut différencier coût de la licence et adhésion. Les clubs des Hauts 

de France ont des cotisations bien en dessous de celles d’autres clubs de l’hexagone. Ceci s’explique 

probablement par des différences socio-économiques territoriales. Eu égard aux baisses de subventions, 

il est indispensable de faire évoluer le modèle économique des clubs afin de notamment poursuivre la 

professionnalisation. Ceci passe selon elle par une augmentation substantielle du montant des adhésions 

au sein des clubs. 

 

Partenariat 

Ce jour, Dominique CUPILLARD et Thomas CARPENTIER, accompagné de Clémence BILLET, ont reçu Michel 

Sydney et François Podevin de la faculté des sports de Lille afin d’échanger sur un projet de convention. 

Ce dossier sera suivi par le pôle formation, avec une orientation vers le double projet pour les SHN 

 

Demandes fédérales 

 

Dans le cadre de la mise en place des cercles de compétence de la nouvelle mandature, la Fédération a 

sollicité les Ligues sur les besoins des cercles de compétences en termes de représentation territoriale. 

Voici la liste des domaines et des référents valisés en séance : 

• Stratégie et harmonisation financière (le Trésorier de la ligue) : François Detail 

• Lutte contre les violences sexuelles (un référent par territoire) : Caroline Ridon 

• Lutte contre le dopage (un référent par territoire) : Caroline Ridon 

• Nagez forme Santé (un référent par territoire) : Pierrette Perimenis 

• Féminisation et lutte contre les discriminations (un référent par territoire) : Marie-Noëlle Noulard 

• Eau Libre (un référent par territoire) : David Morisot 

• Natation Course (le référent régional « natation course ») : René Lucas et Dominique Cupillard 

• Water-Polo (le référent régional « water-polo ») : Alexis Calmus 

• Natation Artistique (le référent régional « natation artistique ») : Marie-Noëlle Noulard 

• Natation Estivale (le référent régional « natation estivale ») : Christophe Liebert 

• Labellisation / PSF (un référent par territoire) : Dominique Cupillard / Julien Mabille 

• Développement Durable (un référent par territoire) : Laurent Beaucourt 

• Activités estivales et de pleine nature (un référent par territoire) : Alexis Calmus 

• Formation (le référent « formation » de la ligue) : Thomas Carpentier 

• Juges et Arbitres (les référents régionaux « Juges et Arbitres » toutes disciplines) : Marie 

Kavaklioglu et Laurent Herlem 

• Aide à la construction et rénovation des équipements (le référent « équipement » de la ligue) : 

Benjamin Mercier 

• Gestion des équipements (les actuels gestionnaires d'équipement dont vous avez connaissance au 

sein de votre ligue) : Didier André 
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Proposition de Dominique Cupillard auprès de la Fédération 

Membre de la commission nationale de Labellisation : Thomas Carpentier 

Membre de la commission nationale PSF : Véronique Gibot 

 

PPF 

 

7 structures ont déposé candidatures dans le cadre du PPF 2025-2028 

• CAF Natation course Amiens 

• CAF Natation course Dunkerque 

• CAF Natation course Lille 

• CAF Natation artistique Compiègne 

• CAF Water-polo Tourcoing 

• CAF Water-polo Lille Féminin 

• CAF Water-polo Douai 

Une attestation de la Ligue a été fournie à chacun pour exprimer le soutien de la Ligue à ces candidatures. 

 

Thomas Carpentier nous précise qu’une réflexion est en cours à Béthune pour devenir CAF dans les années 

à venir. 

 

A noter que l’aide régionale est non connue à ce jour : baisse de 8 à 10% annoncée globalement, 

précédemment la première année pas d’aide pour le CAF de Lille par exemple. 

 

Composition du bureau directeur 

 

Suite au choix de Stéphane MEYER de cessé ses fonctions en lien avec la natation, il est proposé au comité 

directeur de modifier la composition du bureau directeur pour nommer Marie-Agnès ZILAVEC en lieu et 

place de Stéphane MEYER. 

 

Résolution soumise au vote : remplacement de Stéphane MEYER par Marie-Agnès ZILAVEC au bureau 
directeur   

▪ Pour : 19 
▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 
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Trésorerie 

 

 
Impact des aides JAN à hauteur de 24 000 euros 

8 000 euros d’intérêt brut pour l’année 2024 
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Officiel 10 = déplacement natation, déplacement eau libre, déplacement missions Ligue 
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Equipements 

 

- Agglomération de Fort Mahon dans le cadre de la rénovation de l’aqualud : volonté de création 

d’un club, RDV pris par François DETAIL 

- Bully les Mines : piscine 6 couloirs, 80 cm à grand bain. Souhait de mise en place d’un club avec 

ancien club de Beuvry anciennement licencié FFGT. RDV pris par Thomas CARPENTIER le 28 avril à 

14h avec adjoint au sport  

- Moreuil : club handisport 

 

Ressources humaines 

 

Fiche de poste 
Présentation par Laurent BEAUCOURT d’une fiche de poste pour un futur recrutement. Cf. document joint 

Les compétences seront acquises ou à acquérir, ce qui influera sur le salaire proposé. 

 

Pôle Natation course 

 

CR ETR 08/03/2025 

Cf. document joint 
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Résolution soumise au vote :  
- Participation d’étrangers à la web confrontation junior du mois de juillet à Valenciennes (accord 

fédéral) 

- Pas de participation pour un athlète dans 2 régions différentes 

- 5 nageurs / année d’âge, fille et garçon, issus du circuit promotionnel 

▪ Pour : 19 
▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 

Le bassin de Valenciennes dispose de 8 couloirs avec picolo ou de 10 couloirs avec 2 lignes sans picolo. 

L’avis du CODIR est de faire nager les séries et les finales sur 8 couloirs. Il est demandé à René LUCAS 

d’organiser un RDV avec les dirigeants de Valenciennes pour prévoir l’organisation et la formation des 

bénévoles (nouveaux dirigeants) 

 

A venir 

Coupe 263 Benjamin le 15 juin à Moreuil, qualificatif pour la coupe de France des départements 

Sélection régionale benjamin : liste des qualifiés publié sur FB, il a été décidé que cette sélection 

participerait uniquement au meeting Dambrine. Un devis auprès de l’auberge de jeunesse en cours. 

 

T4 2025 

- Interclubs poule régionale : 16 novembre à Denain avec 16 équipes femmes et messieurs 

- Coupe 263 Avenir : 23 novembre au lieu du 11 novembre 2025 dans la Somme ou le Nord  

- Coupe des départements : 1er novembre ou 9 novembre 2025 

- Championnats Régionaux Junior 25m : 6-7 décembre, lieu à désigner 

- Championnats Régionaux Benjamin : 29-30/11/25, appel à candidature à réaliser 

 
Résolution soumise au vote : calendrier sans les lieux 

▪ Pour : 19 
▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 

Le règlement est à travailler pour validation lors du CODIR du 18 juin 2025 

 

Séminaire des entraineurs – 6 septembre 2025 

Souhait que les entraineurs puissent valider leur recyclage de BF (voir avec Clémence pour les contenus 

obligatoires). 

 

Pôle Natation artistique 

 

Pilotage ETR 

Cathy MARCHAND, par suite d'une évolution professionnelle, a souhaité se retirer du pilotage de l’ETR. 

L’ETR sera donc pilotée par Emma ONOF et Emna BEN HELAL. 
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Pôle Water-Polo 

 

Validation CR pôle 
Cf. pièce jointe 
Résolution soumise au vote : validation du compte-rendu du pôle WP 

▪ Pour : 19 
▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 
Déplacement à Aix les Bains 
Problème de transport car hébergement à 25 minutes d’Aix les bains → à voir le moyen le plus avantageux 
90 bonnets la saison passée (3 bleus / 3 blancs x 15) à retrouver : 30 sont chez Greg Mercier. 
 
Message de Steeve LEMAIRE, FNCD 
Le FNC Douai s'est porté candidat pour accueillir les phases finales du championnat de France Excellence 
U14 qui sont prévues du 7 au 9 avril. Le cahier des charges d'organisation ne nous permet pas d'utiliser 
notre piscine des Glacis et nous devons louer la Piscine Sourcéane qui est en DSP. 
Le devis en pièce jointe porte cette location à 3293.55€ TTC. Cette somme est malheureusement un frein 
important à cette organisation. S'agissant d'une finale à caractère national, le FNCD demande s'il est 
possible de bénéficier d'une aide financière de la part de la Ligue et du Département pour supporter le coût 
de cette location.  
 
A ce jour, il y a 3 candidatures : Monaco, Douai, Mulhouse. Le choix est dépendant des résultats. 
 
Résolution soumise au vote : à condition que Douai soit qualifié pour les phases finales, une aide de la 
Ligue à hauteur de 1 200 euros (équivalent à l’aide chronométrage électronique en natation course)  

▪ Pour : 19 
▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 

Pôle Eau libre 
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David MORISOT expose les besoins en matériel. Le flocage représente une coût élevé par rapport au coût 
de la bouée. 
 
Résolution soumise au vote : achat d’une bouée avec 1 seul logo en flocage 

▪ Pour : 19 
▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 
 

Pôle Formation 

 
Certifications 
La certification du bloc 4 aura lieu la semaine prochaine, le 28 mars 2025. L’ERFAN organise une formation 
à destination des membres du jury, le lundi 24 au matin. 
 
Partenariat ULCO Calais 
Le partenariat avec l’ULCO de Calais se finalise (formation dénommée « FFN »)  
Semaine du 12 au 16 mai 2025 – essentiellement Bloc 4 « Accompagner des dirigeants au sein d’une 
structure fédérale ». Coût 480 €  
Les étudiants seront titulaires des 4 premiers blocs. Ils devront s’engager dans le bloc 5 l’année prochaine. 
Pour obtenir le MSN, ils devront valider les 15 certifications du MSN. 
 
Aquatique tour – As sporta :  
Objectif : faire la promotion des métiers de la filière aquatique (métiers de maitres-nageurs et des métiers 
de la natation). Les institutionnelles (France travail, ANS, ministère des sports, ministère des sports, de la 
jeunesse et de la vie associative) seront présents. Cet événement se déroule sous la forme d’un forum 
des métiers. La FFN devrait nous fournir une vidéo pour animer ces manifestations.  
Dates établies : LENS – le 20 avril et VITRY – le 25 avril 2025  
Demande d’accompagnement du CREPS de Wattignies sur cette opération car « Performéo » est très 
présente sur le territoire de LENS.  
Contact pris avec le club de Vitry (il n’était pas informé).  
A l’avenir, si cette opération devait être reconduite, il faudrait peut-être penser à la communication 
spécifique à l’ERFAN.  
 

Pôle Officiels et Récompenses 

 

Médailles 
En attente des besoins de la natation artistique, les autres disciplines ayant déjà formulés leur besoin par 
saison. 
Un partenariat est à l’étude avec Guitton. 
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Pôle information, communication et événementiels 

 
Vidéo pour AG FFN 
Demande du comité Ile de France (comité organisateur). 
Présentation de la vidéo préparée par le pôle communication : Lien vers vidéo  
Le CODIR félicite le pôle pour le travail réalisé. Marc FORTIN se charge de transmettre la vidéo au comité 
Ile de France. 
 

Pôle Maitres 

 
Un appel à candidature est à réaliser pour les championnats régionaux Maitres. 
 

Organisme de discipline 

 

Benjamin MERCIER, bureau liaison avec l’organisme de discipline, demande la saisine de l’organisme de 
discipline pour 2 événements. 

Lors d’un match de Water-Polo opposant le Club FNC DOUAI au Club RC Arras Water-Polo, l'entraîneur du 
club d’Arras Monsieur Milos MALENOVIC licencié sous le numéro de Licence 2025083 a reçu un carton 
rouge de la part de l’arbitre Madame Christelle CHUDY licenciée sous le numéro de Licence 1282210. 
Monsieur Milos MALENOVIC se serait selon le rapport de l’arbitre je cite : « énervé – il n’a pas su se 
contrôler jusqu’à me tenir le bras avec agressivité. »  
Si ces faits sont avérés, ils peuvent constituer selon l’article 2.6 du règlement disciplinaire de la 
Fédération : 

- Une faute contre l’honneur ou la bienséance. 
- Une atteinte à l’intégrité physique et/ou morale d’un licencié de la FFN.       

Au regard du rapport de l’arbitre d’une part, du passif disciplinaire de cet entraîneur d’autre part et 
Indépendamment des mesures internes au club d’Arras qui pourraient être prises, Benjamin MERCIER 
demande officiellement aux membres du Comité Directeur de la Ligue des Hauts-de-France de Natation 
de se prononcer favorablement en faveur d’une saisine de l’organisme Régional de discipline afin que ce 
dernier se prononce et envisage d’éventuelles sanctions. 
 
Résolution soumise au vote : saisine de l’organisme de discipline régional  

▪ Pour : 19 
▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 

Lors d’une compétition du samedi 1er Mars 2025 à Arras, Monsieur Brandon BOUTON, officiel, Licencié 
au club d’AUCHEL Natation sous le numéro 1674920 aurait menacé de mort un juge arbitre de la 
compétition : Madame Laurence STOLF licenciée sous le numéro 781771. 
Si ces faits sont avérés, ils peuvent constituer selon l’article 2.6 du règlement disciplinaire de la 
Fédération : 

https://cdos1-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/commissionsportive_sbpc-bethune_fr/ETQayecfzx9Njb9B0qHqodgBtZ_xLzFzYnR24pdyGlhIAw?nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJPbmVEcml2ZUZvckJ1c2luZXNzIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXciLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJNeUZpbGVzTGlua0NvcHkifX0&e=oax81l&xsdata=MDV8MDJ8bWFyaWVub2VsbGUubm91bGFyZEBmZm5hdGF0aW9uaGRmLmZyfGE4ZTk5NjdhNjNjNDRhY2U0MjAwMDhkZDYxNDJiOTRhfDNiZjZjODQ1M2NlZjQ5YmU4NDJiZTNhMGE3MTljMjYzfDB8MHw2Mzg3NzM2NjEzODgxNDQzNDF8VW5rbm93bnxUV0ZwYkdac2IzZDhleUpGYlhCMGVVMWhjR2tpT25SeWRXVXNJbFlpT2lJd0xqQXVNREF3TUNJc0lsQWlPaUpYYVc0ek1pSXNJa0ZPSWpvaVRXRnBiQ0lzSWxkVUlqb3lmUT09fDB8fHw%3d&sdata=eUIxQ1lCL0IyUXB0aDVrN3Y5eVM5cnN4eUMvTlVWN2dmR2VuUk9MWmd2bz0%3d
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- Une faute contre l’honneur ou la bienséance. 
- Une atteinte à l’intégrité physique et/ou morale d’un licencié de la FFN. 

Indépendamment de la commission de discipline interne au club d’Auchel, Benjamin MERCIER demande 
officiellement aux membres du Comité Directeur de la Ligue des Hauts-de-France de Natation de se 
prononcer favorablement en faveur d’une saisine de l’organisme Régional de discipline afin que ce dernier 
se prononce et envisage d’éventuelles sanctions. 
 
Résolution soumise au vote : saisine de l’organisme de discipline régional  

▪ Pour : 19 
▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 

Questions diverses 

 

Réception d’un courrier de l’assurance de Monsieur Olivier Ourdouillie 
Cf. pièce jointe. 
Les documents Gedivote, précédemment envoyés à Mr Ourdouillie, ont de nouveau été envoyés à 

l’assureur.  

Dominique CUPILLARD précise que contrairement à la Fédération qui a réalisé une mise en page avec la 

charte graphique fédérale avant diffusion, les documents diffusés sont ceux émanant du prestataire 

Gedivote sans aucune modification. 

 

Demande d’une licenciée à 5 clubs de la Métropole de pouvoir nager voilée 
Le sujet sera présenté par Benjamin MERCIER au CODIR fédéral afin de connaitre le positionnement 

national. 

 

 

 

 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 21h40. 

 

 

Dominique CUPILLARD 
Présidente  

Ligue Régionale de Natation Hauts de France 

Marie-Noëlle NOULARD 
Secrétaire générale 

Ligue Régionale de Natation Hauts de France 

  

 


