
 

 

Réunion du Comité Directeur de la Ligue Régionale de Natation Hauts-de-France 

du 24 mai 2025 

  

 

 

Le 24 mai 2025 à 10h00, le comité directeur s’est réuni à Béthune. 

 

NOM - Prénom Fonction Présence 

CUPILLARD Dominique Présidente et responsable pôle natation course Présente 

MERCIER Benjamin Président délégué Présent 

DETAIL François Trésorier Excusé 

BEAUCOURT Laurent Trésorier adjoint Présent 

NOULARD Marie-Noëlle Secrétaire générale et responsable pôle natation artistique Présente 

CARPENTIER Thomas Secrétaire général adjoint et Responsable pôle formation Présent 

ANDRE Didier Responsable des activités non compétitives Excusé 

BUIRETTE Corinne Responsable maîtres Présente 

CALMUS Alexis Responsable water-polo Présent 

FORTIN Marc Responsable informatique, communications, partenariats et événementiels Excusé 

LUCAS René Responsable natation course Présent 

MABILLE Julien Responsable des territoires Présent 

MEYER Stéphane Membre CODIR Excusé 

MORISOT David Responsable eau libre Présent 

ARDELLE Severyne Membre CODIR Présente 

LIEBERT Christophe Membre CODIR Présent 

PAUL Caroline Membre CODIR Excusée 

PERIMENIS Pierrette Membre CODIR Présente 

RIDON Caroline Membre CODIR Présente 

ZILAVEC Marie-Agnès Membre CODIR Excusée 

BERNAVON Madeleine Membre honoraire Excusée 

BERTHE Dominique Vice-Président honoraire Présent 

DEMEY Jean-Claude Membre honoraire Présent 

LUYCE Francis Président honoraire Excusé 

POUILLIER Jean-Bernard Président honoraire Absent 

TODOSKOFF Philippe Président honoraire Présent 

VASSAUX Chantal Secrétaire honoraire Absente 

WACHTER Henri Président honoraire Absent 
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Accueil de la Présidente 

 

Dominique CUPILLARD remercie les personnes présentes. À la suite du bureau d’Amiens en 2025, les 

comités directeurs et bureaux directeurs ont lieu uniquement en présentiel afin de favoriser les échanges 

conviviaux. Le calendrier a été communiqué en début de saison. 

Julien MABILLE demande d’alterner entre mercredi et samedi, ce qui semble difficile étant donné le 

programme des compétitions. Nous allons coconstruire le calendrier des réunions pour la saison 

prochaine lors d’une prochaine réunion.  

 

Evénements sportifs 

- Natation Artistique : challenge régional à Boulogne sur mer, très bel accueil et organisation 

- Water-Polo : coupe de France à Abbeville, merci aux bénévoles et arbitres, que des retours positifs 

- Natation course : le circuit promotionnel confirme son attractivité pour les clubs 

- Natation Artistique : championnats régionaux Avenir à Arras, de nombreuses qualifications pour 

les championnats national 2 

- Water-Polo : LUC championnes de France Féminin élite pour la 11ème fois 

- Natation Artistique : Championnats de France Nationale 1 et Elite Jeune en cours à Sète avec 

plusieurs clubs de la Région 

 

Equipements 

Dominique CUPILLARD s’est rendue à la pose de la première pierre de la piscine d’Aniche (580 000 euros 

alloué par l’ANS). Malheureusement ni la Ligue, ni la FFN n’ont été évoqués malgré un accompagnement. 

Le Maire d’Aniche a promis de se rattraper lors de l’inauguration prévue dans 15 mois. 

L’inauguration de la piscine d’Hornaing est prévue le 14 juin prochain. Benjamin MERCIER et Caroline 

RIDON représenteront la Ligue à la demande de Dominique CUPILLARD. 

 

Evénements fédéraux 

Christophe LIEBERT a participé au cercle de compétence fédéral de la Natation Estivale. 

 

PSF 

 

La fin de campagne PSF est fixée au dimanche 25/05/2025 

30 dossiers ont été déposés (Clubs + Ligue + Comités Départements) pour des montants allant de 1 600 à 

45 000 euros). Cf. document annexe « pôle des territoires 05-2025 » 

 

Pour la Ligue : 

- Le projet de Ligue a été rédigé à partir des travaux réalisés avec les clubs. Cf. document « Projet 

de Ligue » en annexe 

- Les dossiers déposés sont listés ci-dessous : 
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La commission régionale se réunira la semaine entre le 2 et le 6 Juin pour étudier les dossiers. Cette 

commission est composée de : 

▪ CD02 : Véronique GIBOT 

▪ CD59 : Olivier OURDOUILLIE 

▪ CD60 : Julien MABILLE 

▪ CD62 : Thomas CARPENTIER 

▪ CD80 : Maryline CHERON 

▪ Représentant des clubs : René LUCAS 

 

Labellisation 

 

A ce jour 18 dossiers ont été déposés :  

- 12 certifiés clubs 

- 6 en création 

 

Lors de la campagne précédente, il y avait eu 40 demandes : 4 refusés, 12 labellisés, 18 non labellisés, 6 

annulés. 

Il est indispensable d’alerter les clubs qui ont déposé un dossier PSF afin qu’ils s’inscrivent dans la 

démarche de labellisation. 

 

Alexis CALMUS fait remarquer que les critères évoluent après la saison alors que la labellisation est 

évaluée sur la saison écoulée, il est donc difficile d’anticiper pour les clubs. 

 

L’objectif de la labellisation est de valoriser les clubs auprès des collectivités. 

Laurent BEAUCOURT ajoute qu’il y a peu de visibilité pour les clubs de l’intérêt de la labellisation. 

 

Pôle des activités non compétitives 

 

Cf. document « Information du PANC du 22 05 2025 » en annexe 
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Deux clubs (Lumbres et Boulogne) ont retourné des bilans liés à la saison précédente d’avant le  

01/07/2024. Nous sommes à ce jour en train de clôturer l’enveloppe 2024 – licences prises entre le 

01/07/2024 et le 30/06/2025. Ces demandes sont donc hors délai et hors enveloppe. Une décision ne 

pourra être statuée qu’après prise de connaissance du nombre de licence et des montants. 

 

Ressources humaines 

 

Démission Maryline CHERON  

Demande de démission au 01/08/2025, souhait de la Ligue de finir la saison. 

 

Dominique CUPILLARD exprime que ce départ nécessitera un recrutement. Les missions actuellement 

réalisées par Maryline CHERON sont : 

▪ Comptabilité : saisie comptable, factures, notes de frais, ... probablement au moins 40% de son 

temps de travail 

▪ Natation : déclaration des compétitions, déplacement sur les compétitions, organisation des 

compétitions 

▪ Demandes et bilans des subventions. 

Demande de réflexion sur l’organisation de la natation course : Dominique CUPILLARD demande s’il y a 

des ressources au sein du pôle, minimum 2 personnes par département. René LUCAS précise qu’un salarié 

coordonnateur des organisations pour piloter les bénévoles est nécessaire.  

 

Benjamin MERCIER propose de revoir la première fiche de poste publiée pour répartir d’une manière 

différente et organiser 2 recrutements. 

Laurent BEAUCOURT exprime avoir reçu une candidature non en lien avec la première fiche de poste 

diffusée, pour autant profil potentiellement intéressant à la suite du départ de Maryline CHERON. 

 

Proposition de Dominique CUPILLARD : recrutement de 2 personnes 

- 1 secrétaire comptable administrative avec déclaration des compétitions + logistique (matériel, 

médailles, communication, ...) toutes disciplines 

- 1 agent polyvalent pour les autres missions 

Benjamin MERCIER propose de mettre en place une séance de travail spécifique RH. 

 

Résolution soumise au vote : recrutement de 2 personnes avec préalablement la mise en place d’un 
groupe de travail pour élaborer les 2 fiches de postes. 

▪ Pour : 15 

▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 

Point d’étape sur les candidatures à la suite de la publication de poste polyvalent 

Réception de 5 candidatures : 1 refusée car profil inadapté, 4 RDV fixés, 3 réalisés 

2 profils intéressants dont 1 se détache 
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Pôle des officiels 

 

Immersion Officiels Eau libre 

Proposition : Corinne BUIRETTE en immersion aux Cercles de Compétences Eau Libre et des Juges et 

Arbitres lors du Championnat de France Relais 4 x 1 500 m et de la Finale de la Coupe de France à 

Montereau sur Yonne les 20 et 21 septembre 2025 : 

- Corinne BUIRETTE remplit les conditions requises et dictées par le pôle Eau Libre pour être 

proposée en immersion 

- Le budget Immersion de la saison nous permet de le faire   

Résolution soumise au vote : Corinne BUIRETTE en immersion aux Cercles de Compétences Eau Libre et 
des Juges et Arbitres lors du Championnat de France Relais 4 x 1 500 m et de la Finale de la Coupe de 
France à Montereau sur Yonne les 20 et 21 septembre 2025 

▪ Pour : 15 

▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 
Demandes de prise en charge des repas du jury sur le budget contribution 

▪ Pour Amiens, restaurant le Tassigny, et une prise en charge sur les 2 repas du midi. 

Dépense prévisionnelle : 23€/repas x 25 officiels x 2 jours = 1 150€ 

▪ Pour Valenciennes, restaurant du centre Nungesser : l'atelier. 

Dépense prévisionnelle : 19.90€/repas x 25 officiels x 1 jour = 497.50€ 

 
Résolution soumise au vote : demande de prise en charge des repas du jury sur le budget contribution sur 
les compétitions qui vont se dérouler à Amiens et Valenciennes. 

▪ Pour : 15 

▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 

Pôle Formation 

 

Séminaire des entraineurs 

Le Séminaire des entraineurs est prévu le 6 septembre 2025 à Olhain. Nous restons sur le format sur 1 

journée. 

Le matin la plénière sera transversale avec 2 thématiques :  

▪ La Prévention des violences (Dominique CUPILLARD a donné à Clémence BILLET les coordonnées 

d’une ancienne athlète)  

▪ La détection de talents 

Puis des réunions spécifiques par discipline. 
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Il est demandé à Clémence BILLET d’envoyer un Save the date aux clubs et de faire une communication 

sur les réseaux. 

Résolution soumise au vote : organisation sur 1 journée avec plénière le matin (2 thèmes) et spécifiques 
l’après-midi 

▪ Pour : 15 

▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 

Partenariat avec l’ULCO de Calais 

7 candidats ont eu les cours du bloc 4 (accompagnement du dirigeant) + quelques cours du bloc 1. Ces 

candidats ont l’intention de s’engager dans le MSN la saison prochaine. 

Le bloc 5 seul ne peut pas être réalisé en apprentissage car ne représente pas assez d’heures. Clémence 

BILLET propose donc de mettre en place un complément d’heures de formation pour atteindre le seuil de 

200 heures compatible avec l’apprentissage. Cela va aussi permettre aux candidats d’acquérir plus de 

compétences. En raison de ce nombre d’heures plus important, le coût de la formation sera augmenté en 

conséquence. C’est ce que la Fédération appelle un Programme Individualisé de Formation ou PIF. 

MSN 

Flyer en document annexe. 

 

Pour l'apprentissage, il faut obligatoirement appliquer les niveaux de prise en charge (NPEC) définis par 

France Compétences et pris en charge par les OPCO à 100%. On peut aller au-delà, mais ce sera 

nécessairement facturé à l'employeur. Il est interdit de facturer des frais pédagogiques à un apprenti. 

Aujourd'hui, aucune ERFAN ne facture de reste à charge aux clubs, elles sont toutes alignées sur les NPEC 

de France Compétences. Ce qui veut dire, que nous pouvons facturer le MSN pour un apprenti à 7 746 € 

au maximum.  

L'année dernière, un stagiaire standard payait sa formation MSN 3840 € et nous percevions de l'INFAN 

5808 € pour un apprenti. Environ 19 €/h puisque 5808/19 = 305h  

Pour cette année, un stagiaire standard va payer 5263 € pour 405h de cours et nous percevrons de 

l'INFAN : 405 X 19 = 7695 €. Pas de changement pour les clubs puisque l’apprentissage est pris en charge. 

Fiche descriptive en annexe. 

Résolution soumise au vote : augmentation du MSN à 7 695 euros en apprentissage 
▪ Pour : 15 

▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 
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Pôle Water-Polo 

 

CFL U15 à Abbeville 

Résultat des Hauts de France : 4ème    

La compétition s’est bien passée. Alexis CALMUS fait remarquer 2 points négatifs  

- Dégradation dans les vestiaires de la piscine 

- Facture traiteur supérieure au devis : après échange, celui-ci a accepté de revenir au tarif initial. 

Cependant, il refuse d’annuler la facturation de prestations annulées 

Publication de parents sur les réseaux critiquant la stratégie de l’entraineur : évaluation demandée par 

Dominique CUPILLARD à Florian BRUZZO qui confirme les choix de l’entraineur. Benjamin MERCIER 

rappelle que chacun à son rôle : les parents encouragent et soutiennent dans le public et les entraineurs 

coachent les athlètes. 

Désignation des chefs de délégations pour les CFL Aix en Provence U17 

Proposition : Gregory MERCIER 

Résolution soumise au vote : Gregory MERCIER comme chef de délégation pour la CFLU17 à Aix en 
Provence 

▪ Pour : 15 

▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 

Pôle Natation Course 
 

Cf. compte-rendu « pôle natation course du 13 mai 2025 » en annexe 

 

Candidature de Seclin pour organiser la Coupe 263 Avenirs du dimanche 23 Novembre 2025 
- Lieu : Piscine Municipale de Seclin - 2 Avenue du Président Allende - 59113 Seclin (piscine de 6 

couloirs avec un petit bassin pour la récupération). 
- Ouverture des portes le dimanche matin à partir de 9H30 et ce jusqu’à 11H30 pour permettre 

aux 5 Comités Départementaux de préparer leurs équipes 
- Ouverture des Portes l’après-midi à 13H30 pour un début de compétition à 14H30 
- Possibilité de se restaurer au Lion de Seclin (à 500M à pied de la piscine) 

Pour la bonne marche de l’organisation il est demandé aux délégations de prévenir Olivier Ourdouillie et 
Caroline Paul si elles pensent arriver le matin pour bénéficier de la possibilité de s’échauffer et également 
de prendre contact avec eux si elles veulent se restaurer au Lion de Seclin. 
 
Candidature de Dunkerque pour le Championnat Régional Junior et + 
 
Candidature de Saint-Amand pour le Championnat Régional Benjamin 
Décision mise en attente de la confirmation de la gratuité des lignes d’eau 
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Résolution soumise au vote : organisation de la Coupe 263 Avenir à Seclin et organisation du championnat 
régional Junior et + à Dunkerque 

▪ Pour : 15 

▪ Abstention : 0 
▪ Contre : 0 
➔ La résolution est adoptée 

 
Compétition du mois de juillet à Valenciennes 
Il y aura 48 nageurs issus du circuit promotionnel (6 x 4 x 2) au lieu des 50 initialement prévus 
Le problème de fond de bassin a été réglé. 
Le devis du chronométrage a été revu. 
Un hébergement sera prévu par la Ligue pour René LUCAS et Maryline CHERON (de préférence Campanile 
car moins coûteux). Dominique CUPILLARD essaiera également d’être présente en fonction de ses 
disponibilités. 

 

Pôle Maitres 

 

Cf. compte rendu « pôle Maitres » en annexe 
 

Echange sur la finale départementale, proposition de coupe régionale avec remise de récompenses. 

Echange sur les frais d’engagements des différentes étapes et de la finale : réflexion encore en cours. 

Demande de Marie-Noëlle NOULARD d’associer une compétition Natation Artistique Maîtres lors d’un 

événement Natation Course. Corinne BUIRETTE précise qu’il est également envisagé un stage mutualisé 

entre les 2 disciplines. 

 

Pôle informatique, communications, partenariats et événementiels 

 

Achat d’un deuxième Routeur Wifi-5G : il ne sera pas disponible pour les compétitions et autres 

manifestations, il est uniquement réservé pour les employés et le comité au siège, il doit rester à Noeux. 

Pôle Eau libre 

 

Les règlements nouvellement disponibles indiquent qu’il est possible de cumuler des points lors de 

championnats régionaux et/ou coupe régionale.  

David MORISOT indique qu’il est possible d’organiser ces événements sur des dates déjà programmées : 

- 1 championnat régional le 24 août à Lillers 

- 1 coupe régionale sur les étapes de Coupe de France sur 3 km courant septembre 

Pour ce faire, un besoin en médailles a été identifié : 30 pour la coupe et 30 le championnat 

Résolution soumise au vote : organisation d’un championnat régional et d’une coupe régionale d’eau libre 

▪ Pour : 15 

▪ Abstention : 0 

▪ Contre : 0 

La résolution est adoptée 
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Sujets divers 

 

Dominique CUPILLARD informe le CODIR du renouvellement du partenariat avec S2O pour les 4 

prochaines années à hauteur de 1 000 euros par an. Les prestations S2O sont à favoriser pour les 

organisations de stages/déplacements sauf si le devis est démesuré. Cela permet de pouvoir modifier les 

billets (train ou avion) quasiment jusqu’au dernier moment. 

Benjamin MERCIER indique avoir rencontré le Maire d’Abbeville afin de mettre en place une nouvelle 

convention tripartite (Ligue / FFN / Abbeville). En effet, la convention précédente (FFN / Abbeville) est 

caduque depuis le 31 Août 2024. Un RDV sera programmé prochainement par la FFN pour signer ce 

partenariat. 

 

Christophe LIEBERT est missionné par Dominique CUPILLARD pour organiser les déclarations de stages 

régionaux auprès de la Direction Départementale de la Cohésion Sociale et de la Protection des 

Populations (DDCSPP) du siège de son association 

 

Christophe LIEBERT reporte le Cercle de Compétence natation estivale auquel il a participé : 

- Licence de juin à septembre à vocation compétiteur sur cette courte période, en incluant nagez 

grandeur nature qui regroupe plusieurs activités 

- Peu de Région : Nouvelle-Aquitaine, Provence Alpes Cötes d’Azur, Pays de Loire, Occitanie, 

Bourgogne Franche Comté, Bouches du Rhône. 

En Hauts de France, il existe 1 club estival : Loon plage. Christophe LIEBERT prévoit de faire un état des 

lieux de la Région pour évaluer si d’autres pratiquants exsitent. 

 

 

 

 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 12h15. 

 

 

Dominique CUPILLARD 
Présidente  

Ligue Régionale de Natation Hauts de France 

Marie-Noëlle NOULARD 
Secrétaire générale 

Ligue Régionale de Natation Hauts de France 

  

 


